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Die 10 größten Hemmnisse für ein wirksames Risikomanagement

Die Fähigkeiten zur Risikofrüherkennung und zum Risikomanagement werden gerade in jüngster Zeit

durch eine Vielzahl von Risiken einem Praxistest unterzogen und vorhandene Schwachstellen in der

Organisation schonungslos offengelegt. Aus unserer langjährigen Erfahrung sind es folgende Punkte,

die darüber entscheiden, ob eine Risikomanagement-Funktion im Unternehmen wirksam ist - oder

nicht:

1. Fehlendes Zielbild – unklares Verständnis der Zielsetzung bzw. unklare Erwartungshaltung 

relevanter Stakeholder

2. Risikokultur wird unterschätzt - als der kritische Erfolgsfaktor eines wirkungsvollen RMS 

3. Risikomanagement als Silo - fehlende Verzahnung mit den anderen Governance- und 

Steuerungssystemen

4. „Risiko-Buchhaltung“ statt Früherkennung - einseitige Ausrichtung des Systems auf formale 

Anforderungen; Blick zurück statt nach vorne

5. Unvollständige Risikolandkarte - Ausblenden von bestimmten Risikokategorien

6. Isolierte Betrachtung von Einzelrisiken - mangelhafte Berücksichtigung der Wechselwirkungen 

und Ursache-Wirkungsbeziehungen

7. Fehlende Risikostrategie – häufig bedingt durch unzureichende Verfahren und Methoden, z.B. 

zur Risikoaggregation

8. Unzureichende Risikosteuerung – kein adäquates Monitoring von Maßnahmen inkl. Bewertung 

der Angemessenheit und Wirksamkeit 

9. Fehlende Skills – „Risikomanager“ ist weit mehr als der Sammler von Risikomeldungen

10. Fehlende/lückenhafte Dokumentation – „wer schreibt der bleibt“.

Sie möchten mehr wissen zu den einzelnen Hemmnissen und wie man sie überwindet? Dann freuen 

wir uns auf Ihre Kontaktaufnahme …
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